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Agronegocio
moderno

Investimento tecnoldgico exige
atencao aos processos legais




o ano de 2017, aproveitando um crescimento acumulado

de 14,5% do setor agropecuario, o Agronegécio represen-

tou 23,5% do PIB (Produto Interno Bruto) do Pais, atin-

gindo sua maior participagio em 13 anos, conforme a
Confederagao da Agricultura e Pecuaria do Brasil (CNA). No mesmo
periodo, os setores de industria e servigos apresentaram crescimento
negativo: -0,9% e-0,2%, respectivamente). Gragas ao Agronegocio (que
compreende nao so as atividades primarias realizadas nos estabeleci-
mentos rurais, como também as atividades de transformagao e distri-
buigao dos produtos), o PIB Brasileiro cresceu 1% em 2017, aps 2 anos
de retragao. Nao fosse este setor da economia, o crescimento teria sido
de apenas 0,3%.

Para o IBGE (Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica) este
crescimento esta diretamente atrelado ao aumento da produtividade
do setor. No entanto, nao pode ser visto apenas como fruto de boas
safras no ano. Muito mais do que isso, o aumento de produtividade no
agronegdcio se deve, em muito, a tecnologia.
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Muito além das transformagdes genéticas
nas variedades de plantas, que permitem mais
resisténcia a climas e pragas ao mesmo tempo
que garantem mais produtividade na mes-
ma area de plantio, a aplicacao de tecnologia
pode promover uma verdadeira revolugao nos
campos. A chamada Agricultura Preditiva (ou
agricultura 4.0), que timidamente comega a ser
utilizada, pressupde a utilizagao de elementos
de Tecnologia da Informagao e Comunicagao
(TIC) para auxiliar produtores no monitora-
mento de suas atividades, incrementos na pro-
dugdo e auxilio na tomada de decisoes.

Assim, a tecnologia a favor dos produtores
deste setor pode se manifestar das mais diver-
sas formas, que vao desde o mapeamento da
drea (através de sensores de solo, Sistemas de
Informagao Geografica — GIS e utilizagao de
drones para monitoramento de area), utiliza-
¢ao de recursos genéticos para promover mais
resisténcia das culturas a climas, solos e pragas
20 mesmo tempo que proporciona mais pro-
dugdao na mesma area, até a Internet das Coi-
sas (IoT) com a autonomia de maquindrios e
sensores, promovendo mais facilidade e mais
produgdo com mais acertos e menos gastos.

POTENCIAL

A agricultura brasileira impulsiona ind-
meras transformagdes sociais, econdmicas,
culturais, ambientais, mercadolégicas, e claro,
tecnolégicas, que ocorrem em altissima veloci-
dade e impactam substancialmente este setor.
Neste contexto, a Empresa Brasileira de Pes-
quisa Agropecudria (Embrapa) desenvolveu
um estudo sobre os sinais e tendéncias globais
e nacionais destas tantas mudangas e seus po-
tenciais impactos, buscando estabelecer dire-
trizes para um planejamento estratégico de or-
ganizagdes publicas e privadas de ciéncia, tec-
nologia e inovagao. O chamado “Visao 2030: 0
futuro da agricultura brasileira” apontou sete
megatendéncias da agricultura, sendo elas:
Mudangas Socioecondmicas e Espaciais na
Agricultura; Intensificagao e Sustentabilidade
dos Sistemas de Produgao Agricolas; Mudanga
do Clima; Riscos na Agricultura; Agregagao de
Valor nas Cadeias Produtivas Agricolas; Pro-
tagonismo dos Consumidores; e a talvez mais
impactante delas, Convergéncia Tecnolégica e
de Conhecimentos na Agricultura.

E justamente nesta altima tendéncia que
temos as maiores transformacdes que vemos
na agricultura atualmente. Na previsao da
Embrapa, até 2030 as fazendas inteligentes
(ou smart farms, para os fas do estrangei-
rismo) serdo uma realidade comum, onde
magquinas serdo acionadas remotamente ou
de forma autdnoma, a partir do desenvolvi-
mento de aplicativos para auxiliar pequenos
e grandes produtores em tarefas como gestao
das areas agricolas, manejo de rebanhos, pre-
visao de clima, identificagao de doengas, uso
de defensivos, irrigagao, adequagio ao Codi
go Florestal, cotagao de produtos e comercia-
lizagao da produgao, visando sempre a aqui-
si¢ao de dados e a supervisao de operagdes
agricolas em tempo real.

A transformagdo digital tenderia, assim,
a maior automagiao de maquinario, possibi-
litando que maquinas passem a implemen-
tar decisdes com o minimo de intervengao
humana, sejam aptas a coletar dados em pla-
taformas colaborativas ou midias sociais e a
compartilha-los, permitindo assim a intensifi-
cagao de arquiteturas big data, de ferramentas




de mineragao de dados e o desenvolvimento
de algoritmos mais inteligentes e precisos na
predigao de tendéncias, safras e riscos.

Embora tudo isso parega uma realidade
distante (e em alguns casos ainda o é, como
na completa automagao de maquinario atra-
vés da Internet das Coisas), fato € que as pes-
quisas e desenvolvimento de tecnologia vém
ganhando cada vez mais espago e reconhe-
cimento conforme a atengdo da midia e do
mundo dos negécios se volta a realidade das
startups, empresas que, em condigoes de ele-
vada incerteza, buscam atingir um modelo de
negbcios que seja escalavel e repetivel, costu-
meiramente baseadas em solugées tecnologi-
cas para problemas existentes.

Neste cenario de iminente inovagao e con-
vergéncia de conhecimentos, aliados a sem-
pre crescente necessidade de potencializagao
da produgao de forma inteligente e melhora-
da que surgem as Agrotechs, startups voltadas
ao setor de agronegdcios que, segundo o 1°
Na previséo da Censo AgTech Startups do Brasil, realizado

no final de 2016, se concentram quatro prin-
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= : Apesar desse tipo de startup sofrer com
serdo uma realidade | Ol O de iavestimentos (em razio
comum... da tendéncia de os investimentos favorecerem

inovagbes em tecnologia da informagio), seu
potencial é elevado: segundo o censo, 17% dos
startups afirmaram terem crescido 50% no ano
anterior e 9%, entre 31% e 50%. Delas, 23% apre-
sentam um faturamento acima de R$ 100 mil.
E os bons nimeros se repetem. Em levan-
tamento recente realizado pela SUPERA Par-
que, incubadora de empresas de base tecno-
légica situada em Ribeirdo Preto/SP e eleita
como melhor incubadora do pais pela AN-
PROTEC em 2015, verificou-se que 22% das
empresas incubadas em 2018 sido atuantes no
agronegoécio, 36% mais do que comparado ao
mesmo periodo em 2016. Segundo as 15 Agro-
techs incubadas no Parque, o crescimento que
experimentam em razdo do aumento da pro-
dutividade atrelado a redugao de custos que a
tecnologia traz ao agronegdcio se contrapde

VISAO JURIDICA | 41



com a dificuldade que enfrentam com a falta
de investimentos em suas tecnologias e negé-
cios, especialmente pelos pequenos e médios
produtores rurais, que representam cerca de
90% das propriedades rurais brasileiras).

Para Eduardo Marquez, diretor executivo
da Pesa Facil, agrotech incubada na SUPERA
- ambiente de inovagao que promove a trans-
feréncia de conhecimento em diversos tipos
de atividades. E responsavel por atrair e reter
empresas tecnologicas, com destaque para
os setores de Saude, Biotecnologia, Tecnolo-
gia da Informagao e Bioenergia, localizado
em Ribeirao Preto, interior de Sao Paulo - a
maioria das tecnologias a disposigao dos pro-
dutores rurais para a facilitagao e melhoria de
seus negocios nao sao democraticas ou aces-
siveis. Costumeiramente, a aquisigao e imple-
mentagio de maquinas, balangas eletrénicas
de pesagens, sensores e outros produtos vém
atrelados a investimentos consideraveis e trei-
namentos complicados. Foi com a missao de
levar a inclusdo digital ao campo, respeitando
o bolso, a cultura e a linguagem do produ-
tor rural que a Pesa Facil surgiu. Nascida em
2014, a startup emprega Inteligéncia artificial,
visao computacional e tecnologia da infor-
magao para estimar, com precisao, o peso do
gado através da camera do dispositivo mével
do produtor rural. Através de uma utilizagao
simples de um dispositivo presente na vida de
quase todos os brasileiros, o software permite

que 90% dos proprietarios rurais brasileiros
estimem a pesagem de seus animais sem ter
que recorrer ao carissimo investimento das
balangas eletrbnicas de pesagem de gado,
além de evitar possiveis problemas com o
bem-estar dos animais durante o processo.
Este é um pequeno exemplo dos benefi-
cios que a inovagao tecnolégica ou a disrup-
¢do do conhecimento existente pelas startups
pode fazer pelo setor da economia em que
esta inserido, trazendo solugdes simples, cos-
tumeiramente baratas e permitindo um incre-
mento na produtividade, direta ou indireta-
mente (com a redugdo de custos e incremento
de tempo disponivel para seu usuario). Toda-
via, juntamente com estes grandes beneficios,
ndo-raramente tem-se empecilhos e dificulda-
des na adequagao e legalizagdo dessas novas
tecnologias, mercados, produtos e/ou servi-
Gos, seja quanto a protegao das criagdes, seja
quanto as regularizagdes aos sistemas existen-
tes (que muitas vezes ndo trazem previsdes
para situagoes extraordinarias como estas). E
neste ponto que reside o papel e a importdn-
cia do direito, ou melhor, de bons e prepara-
dos profissionais desta drea do conhecimento.

MODELO

A importagao do conceito e modelo de
startups da economia e do direito estaduni-
denses para o Brasil traz consigo virtudes e
defeitos na medida em que permite e estimu-
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la inovagdes e melhorias para o mundo sem
que apresente a seguranga de um sistema ju-
ridico preparado para a regularizagio e pro-
tegao de tamanhas mudangas. Comumente o
ordenamento juridico brasileiro (e os agentes
do mercado) se mostram despreparados para
lidar com as mais diversas situagdes oriundas
tanto das demandas quanto das solugoes in-
terpostas pelas startups - e sdo inimeras, em
varias frentes. A comegar da estruturagao juri-
dica da startup, que nao pode ser comparada
a fundo com uma sociedade tradicional em
razdo de sua extrema incerteza e potencial de
crescimento, especialmente quando traz con-
sigo inovagbes disruptivas para a solugao de
problemas ja existentes, passando pelos gra-
vissimos problemas de falta de recursos para
a propria subsisténcia dessas empresas (que
dira para sua promogao no mercado), atra-
vessando dificuldade em obtengao de inves-
timentos e, quando obtidos, a problematica
em conciliar os interesses e poderes intenta-
dos pelos investidores quando comparados
com os fundadores do negocio, indo até a
escassez de mao de obra especializada para
a materializagao de seus ideias e projetos e,
finalmente, chegando as nao raras dificulda-
des em adequagao das novidades trazidas aos
muitas vezes nao preparados modelos legais e
regulamentos ja existentes.

Apesar das startups possibilitarem um
uma gama de possibilidades e inovagoes,

especialmente para o setor do agronegécio,
que tem um enorme impacto em nossa eco-
nomia e ainda é carente de apoio tecnolé-
gico quando comparado com outros setores
da economia, nao se pode fechar os olhos
para a realidade dificultada dessas empre-
sas de base tecnolégica. De nada adianta a
possibilidade de incrementar a produgio
do setor com um menor custo, ou mesmo de
facilitar a realizagao de atividades comuns e
atomada de decisdes, como no case destaca-
do anteriormente, sem a atengao as peculia-
ridades e dificuldades oriundas desta medi-
da. Pelas inimeras dificuldades enfrentadas
(algumas delas indicadas anteriormente),
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mais de 70% das startups fecham suas por-
tas dentro dos primeiros 5 anos de existén-
cia, sendo as duas maiores causas a falta de
recursos e os conflitos societarios.

Por esta razao, nao basta apenas a exis-
téncia de problemas a serem superados, o
incremento de produgao e a redugao de cus-
tos a serem alcangados. Para que uma Agro-
tech possa existir e contribuir para este in-
crivel e essencial setor econémico, € preciso
apoio. Apoio dos agentes do enorme setor
de agronegocios com ideias, com proble-
mas a serem superados e, principalmente
com investimentos. Aliado a isso - e como
visto - o dialogo com um profissional do di-
reito preparado para lidar com tais avangos
tecnolégicos, administragio da sociedade,
interesses envolvidos quando de investi-
mentos e, principalmente, as peculiaridades
impostas com as regularizagoes legais e as
novidades que enfrentam um ordenamento
juridico despreparado para evolugdes tao
céleres, se mostra indispensavel.

E somente com o apoio, preparo e
fomento de todas essas areas e agentes que
o agronegdcio podera fazer o uso completo
de tudo o que a tecnologia e a inovagao
podem oferecer para que este setor se
desenvolva ainda mais e adquira cada vez
mais importancia para a economia mundial.

COMO CONSTITUIR
LEGALMENTE UMA AGROTECH?

Mas, o que é preciso para constituir uma
Agrotech? Primeiramente, é preciso lembrar
que uma Agrotech é uma startup atuante no
agronegocio e que uma Startup nao é apenas
uma empresa em estagio inicial de desenvol-
vimento. Ao contrario, trata-se de uma em-
presa dotada de peculiaridades, sendo um
modelo temporario (afinal, o sonho de toda
e qualquer empresa é crescer e se tornaruma
sociedade andnima) elaborado para atingir
um modelo de negécios repetivel e escalavel
(permitindo um rapido aumento de mercado
e faturamento sem que haja grande impacto
no modelo de negécios ou nos custos opera-
cionais), que frequentemente adota modelos
de negécios inovadores, novas formas de
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recepgao de investimentos, clausulas contra-
tuais especificas e claro, uma altissima taxa
de risco de negécio.

Assim, apesar de cada startup ter sua curva
de crescimento e aprendizado, existem alguns
pontos que podem - e devem - ser levados
em consideragao quando da sua concepgio, a

(¢

A importacao do conceito
e modelo de startups da
economia e do direito
estadunidenses para o Brasil traz
consigo virtudes e defeitos...




comegar do modelo de negécio a ser adotado.
Simplificadamente, o ciclo de vida de startup
se inicia com a identificagdo de um problema,
a busca por uma solu¢dao para essa questdo
através de um produto ou servigo. Feito isso,
este produto ou servigo deve ser langado no
mercado para ser validado (fase de validacao),
permitindo que o empreendedor entenda o
que seus clientes verdadeiramente procuram e
se seu produto ou servigo se adequam a isso. A
partir de uma validagao satisfatoria e da cria-
¢ao de seu Produto (ou servigo) Minimo Viavel
(MVP) a startup finalmente pode repetir, esca-
lar e monetizar seu negécio.

Além destas etapas praticas davalidagao e
criagao do MVP, a fase de formalizagao da em-
presa é igualmente importante. Isto porque a
escolha do modelo societario a ser adotado
impacta diretamente nos custos operacionais
da empresa, burocracia para a regularizagao
de documentos, facilidade ou dificuldade
para receber e integralizar investimentos,
carga tributaria, protegao do patriménio dos
sécios, dentre tantos outros pontos. Juridi-
camente, a formalizagio talvez seja a etapa
mais importante no ciclo de vida de qualquer
Agrotech, razao pela qual o acompanhamen-
to desta etapa por um profissional capacitado
e preparado é praticamente requisito essen-
cial ao devido desenvolvimento da empresa,
ja que o direito brasileiro apresenta diversos
modelos empresario/societarios possiveis,
cada um com suas vantagens, desvantagens e
adequagdes a cada caso, sendo eles: Microem-
preendedor Individual; Empreendedor Indi-
vidual; Empresa Individual de Responsabili-
dade Limitada (EIRELI); Sociedade Simples;
Sociedade Limitada; Sociedade em Conta de
Participagao (SCP); Sociedade de Propésito
Especifico (SPE); Sociedade em Comandita
Simples; Sociedade em Comandita por Agoes;
Sociedade em Nome Coletivo; e finalmente,
Sociedade Andnima.

E nesta etapa de formalizagio que os
socios devem dialogar e alinhar seus interes-
ses para estabelecer a composigao do quadro
societario, o valor dos aportes que fardo na
empresa, a divisao de lucros e de atribuigoes,
as hipéteses de entrada e saida de sécios ou de

terceiros, as modalidades e limites de investi-
mentos que serdo aceitos (costumeiramente,
os investimentos as startups vém atrelados a
uma participagao no capital social da empresa)
dentre inimeros outros pontos.

A orientagao juridica, portanto, tem um
papel essencial as Agrotechs, nio somente
pelas questdes societarias de formalizagao e
estruturagdo do negdcio como também pela
adequagao as disposigoes legais. Por se trata-
rem de empresas que lidam com agronegocio
e, consequentemente, com o meio ambiente, &
necessario que seus produtos, servigos e tecno-
logias se adequem ao marcos regulatorios am-
bientais e disposigoes do MAPA (Ministério da
Agricultura, Pecuaria e Abastecimento) aplica-
veis, bem como as regras de tecnologia e ino-
vagao quando for o caso (sem deixar de desta-
car a importéncia da protegao das tecnologias
desenvolvidas pela empresa pelos institutos de
Propriedade Intelectual).

FORMAS DE CONTRATAR

Se sua intengao nao for de constituir uma
Agrotech, mas sim contratar com uma, ainda
existem cuidados que podem ser tomados.
Em primeiro lugar, o contratante deve definir
quanto de risco intenta assumir. E de suma
importancia que o contratante conhega a
empresa que esta contratando, pois, depen-
dendo da fase que a Agrotech se encontrar,
o produto/servigo/tecnologia pode nao estar
completamente validado, gerando incertezas
no resultado prometido e na avaliagao dos
riscos envolvidos na operacao (especialmen-
te ambientais, mas sem excluir outros, como
a responsabilidade pela eventual nao entrega
do resultado contratado), etc.

Desta forma, pode ser interessante para
o contratante buscar se informar se outros
players ja adotaram aquelas solugoes an-
teriormente, se as tecnologias em questio
entregam o resultado prometido, se de fato
pertencem aquela com a qual irdo contratar, e
até mesmo cautelas na utilizagao, aplicando a
solugdo contratada em uma area segmentada
de seu negécio (aprisionamento de riscos), va-
lidando o resultado e somente entdo aplican-
do em larga escala. vJ

CONSIDERAGOES
Estes cuidados né&o
devem ser vistos
com maus olhos
pelas Agrotechs,
uma vez que

estas atitudes
aproveitam também
a elas na medida
em gue auxiliam

na validagéo de

seu negocio € no
estabelecimento de
um Produto Minimo
Viavel. O didlogo
das Agrotechs com
os produtores rurais
€ essencial para
que estes setores
(agronegdcio

e tecnologia)
continuem se
desenvolvendo

e impactando
positivamente

toda a cadeia de
produtores e de
consumidores
envolvida.
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